ESTADO DO MARANHAO
PODER EXECUTIVO )
PREFEITURA MUNICIPAL DE FEIRA NOVA DO MARANHAQ

N Unidade Requisitante
1111  Secretaria Municipal de Administragéo e Recursos Humanos, Secretaria Municipal de Salde,
= Secretaria Municipal de Educacao e Secretaria Municipal de Assisténcia Social.

"0 | owjﬂ ~ Equipe de Planejamento
"M@  Evalris Costa Santos, Wislla Kiara Silva Santos Araljo, José Maikon Fernandes Gongalves e
- Creuzivan Coelho Coutinho.

 Objeto Detalhado
~ Contratagdo de empresa para fornecimento parcelado de géneros alimenticios para atender as
- necessidades de todas as unidades da Prefeitura Municipal de Feira Nova do Maranh&o — MA.

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagéo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratag@o, da
selegédo do fornecedor e da gestéo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagéo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensao da natureza e determinagao do nivel de risco, que corresponde a combinagéo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratag&o, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugéo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e 0 acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao
de Riscos do TCU.

e

PROBABILIDADE DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES  PESO

A g Improvavel. Em situagfes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada
Muito Baixa . gt e 1

nas circunstancias indica essa possibilidade.

Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, 0 evento poderé ocorrer, pois as 9
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.

: Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias

Media T i

indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
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indicam fortemente essa possibilidade
Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias 10

MURGAS indicam claramente essa possibilidade
IMPACTO ADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES | PESO
Muito Baixo Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de 1
informacao/comunicacéo/divulgacéo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto  |Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

T

RISCO  RISCO
EXTREMO  EXTREMO

RISCO
EXTREMO

MUITO ALTO

ALTO

V=)o RISCO BAIXO

IMPACTO

TTGYTUGY RISCOBAIXO RISCOBAIXO RISCOBAIXO RISCO BAIXO

MUITO BAIXA

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagao e a boa execugao contratual.

Risco Alto - Falta de Planejamento Adequado L e e
Etapa Impacto Probabilidade

Prefeitura Municipal de Feira Nova do Maranhdo — MA | CNPJ: 01.616.041/0001-70
Praca Central, n2 SN, Centro, Feira Nova do Maranh3o, Maranh3o, Brasil
feiranovadomaranhao.ma.gov.br

Pagina 2 de 4




LETTR NTTTY
i<,

ESTADO DO MARANHAO
PODER EXECUTIVO

PREFEITURA MUNICIPAL DE FEIRA NOVA DO MARANHAOQ

Planejamento Alto

Dano

Risco de desabastecimento, prejudicando o atendimento das unidades.

Agoes Preventivas

Realizar levantamento detalhado das necessidades de cada unidade.

Estabelecer cronograma de entregas onde se define a frequéncia e
quantidade.

Acdes de Contingéncia

Identificar fornecedores alternativos de emergéncia.

Mobilizar estoque reserva para cobertura temporaria.

Risco Alto - Escolha Inapropriada de Fornecedor
Etapa Impacto

Selecdo do Fornecedor Muito Alto
Dano
Risco de inadimpléncia na entrega e quebra de qualidade.
Acoes Preventivas
Definir critérios de avaliago rigorosos na licitagao.
Solicitar referéncias e verificar histérico de fornecimento.
Acdes de Contingéncia
Estabelecer penalidades claras no contrato.

Possuir um plano para rapida mudanca de fornecedor, se necessario.

Risco Médio - Nao Conformidade nos Prazos de Entrega
Etapa Impacto

Gestao Contratual Médio

Dano

Atrasos que resultam em desabastecimento temporario.

Agoes Preventivas

Monitorar regularmente o desempenho do fornecedor.

Manter comunicagao clara e continua com o fornecedor.

Acoes de Contingéncia

Elaborar um plano de escalonamento para entregas emergenciais.

Utilizar provisdes contratuais para penalizar e corrigir atrasos.

Feira Nova do Maranh&o - MA, 03 de janeiro de

Responsavel

Responsavel

Probabilidade
Média

Responsavel

Responsavel

" Probabilidad
Média

Responsavel

Responsavel
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EVA iRIS COSTA SANTOS W%SLLA KIARA'SILVA SANTOS ARAUJO’

Secretaria Municipal de Administragdo e Recursos Secretaria Municipal de Satde
Humanos
( Josadamn ( dk ,«AJ Wjﬂ 4
"~ CREUZIVAN COELHO COUTINHO
Secretéario Municipal de Assisténcia Social Secretaria Municipal de Educagao, Cultura,

Turismo, Desporto e Lazer
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