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PREFEITURA MUNICIPAL DE FEIRA NOVA DO MARANHAO
SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA

Art. 18 mcnso X da Le: 14 12021

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Infraestrutura, Secretaria Municipal de Satde, Secretaria Municipal de
Educacéo e Secretaria Municipal de Assisténcia Social.
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Equipe de Planejamento

LAISE VARGAS - Secretario Municipal de Infraestrutura

WISLLA KIARA SILVA SANTOS ARAUJO - Secretaria Municipal de Saude

CREUZIVAN COELHO COUTINHO - Secretaria Municipal de Educacao, Cultura, Turismo, Desporto e
Lazer

JOSE MAIKON FERNANDES GONGALVES - Secretaria Municipal de Assisténcia Social

EVA IRIS COSTA SANTOS - Secretaria De Administragéo E Recursos Humanos
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Objeto Detalhado
[} Contratagao de empresas para o fornecimento parcelado de pegas de maquinas, veiculos leves e
© pesados para suprir as necessidades da frota da Prefeitura Municipal de Feira Nova do Maranhao - MA
e suas Unidades Administrativas, conforme Termo de Referéncia

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagéo e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da selegao do
fornecedor e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo na
compreensao da natureza e determinagao do nivel de risco, que corresponde a combinagé@o do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagéo, bem como o alcance dos resultados pretendidos
com a solugao a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o registro
e 0 acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestéo de
Riscos do TCU.

- ESCALA DE PROBABILIDADES :
PROBABILIDADE  DESCRIGAO DA PROBABILIDADE DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

: ; Improvavel. Em situagdes excepcionais, 0 evento podera até ocorrer, mas nada nas
Muito Baixa . e i 1
circunstancias indica essa possibilidade.
Bais Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 9
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam 5
moderadamente essa possibilidade. )
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PREFEITURA MUNICIPAL DE FEIRA NOVA DO MARANHAO
SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA

Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circun

ANCIAR o7 mp

Alta .t ko
indicam fortemente essa possibilidade
; Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias 1
Muito Alta 10
|nd|cam claramente essa possibilidade
. |ESCALADECONSEQUENCIAS = . |
IMPACTO BESCR!GKQ DA PROBABILIDADE, BESCONS%DERAKDO 0S CONTROLES PESO
Muito Baixo Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de 1
informag&o/comunicacao/divulgacéo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) z
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto  |Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

RISCO

ML (WYR(W RISCOMEDIO RISCO! e il

ALTO
i MEDIO RiSCQ__MEDlO
g BAIXO
=
MUITO BAIXO

ISCO BAIXO

MUITO BAIXA

MUITO ALTA

~ PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos que
possam comprometer o sucesso da licitagao e a boa execucao contratual.

Risco Alto - Falta de detalhamento no Termo de Referéncia
Etapa Impacto
Planejamento Alto

Probabilidade
Alta
Dano
Especificacdes inadequadas podem resultar na aquisi¢ao de pegas incompativeis.
Acoes Preventivas Responsavel
Revisar e detalhar minuciosamente as especificages técnicas das pegas.
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Consultoria técnica especializada na composigao do Termo de Referéncia.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Corrigir especificagoes atraves de termo aditivo.

Conduzir nova licitagao se necessario.

Risco Alto - Subavaliagao do valor estimado

Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Media
Dano
Valores inconsistentes podem levar a contratagdes inviaveis ou desertas.
Acoes Preventivas Responsavel

Realizar pesquisa de mercado ampla e atualizada.

Consultar outras prefeituras para dados comparativos de precos.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Ajustar orgamentos em fases posteriores mediante justificativa.

Revisar e corrigir propostas.

Risco Médio - Fornecedores ndo qualificados Hi e :
Etapa Impacto Probabilidade

Selegao do Fornecedor Medio Média
Dano
Entregas deficientes em qualidade ou atrasos.
Acgoes Preventivas Responsavel

Avaliar criteriosa documentagao de qualificacdo técnica dos fornecedores.

Exigir historico comprovado de fornecimentos semeihantes.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Substituir fornecedor inadequado por licitagdo emergencial.

Aplicar sangdes contratuais previstas.

Feira Nova do Maranh&o - MA, 27 de fevereiro de 2025.
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LAISE VARGAS '
Secretario Municipal de Infraestrutura
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CREUZIVAN COELHO COUTINHO
Secretaria Municipal de Educagao
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EVA iRIS COSTA SANTOS
Secretaria De Administracdo E Recursos Humanos
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Secretaria Municipal de Assisténcia Social
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